AIS — ADULTS IN SCOUTING:

DAS MITARBEITER/INNEN-
GESPRACH IN DER
PFADFINDER/INNENGRUPPE
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Mitarbeiterlnnengespréche finden sinnvoller Weise jchrlich statt, spatestens aber am Ende der verein-
barten Zeit bzw. Funktionsperiode. Dabei werden in der Regel immer folgende drei Bereiche analysiert:
Wie geht es dem/der LeiterIn aktuell in Stufe, Team, Pfadfinderinnengruppe, ,bei den Pfadis”2

(Status quo)
Wie war die Arbeit bisher2 (Auswertung)
Was soll bzw. wird die Zukunft bringen? (Weiterplanung)

Mitarbeiterlnnengespréche zeichnen sich einerseits durch eine offene und konstruktive Atmosphdére
aus, andererseits durch ihre formale Struktur (Vorbereitung beider Seiten anhand von Unterlagen,
vorher fixierter Termin...).

Der oft stressige Gruppenalltag bietet wenig Zeit und Gelegenheit fir Gesprache, die Gber den aktu-
ellen Anlass hinausgehen. Ziele und Ergebnisse der Arbeit, besondere mit der konkreten Aufgabe in
der Gruppe verbundenen Probleme, Fragen der Zusammenarbeit, sowie Erwartungen zur persénlichen
Weiterentwicklung bleiben oft unbesprochen. Gesprache mit solchen Themen sind keine Selbstver-
standlichkeit. Sie bendtigen in jeder Organisation einen besonderen Platz, auch in der Pfadfinderln-
nengruppe bzw. bei den Pfadfinderlnnen generell.

Das Mitarbeiterlnnengesprach gibt Gelegenheit dazu, diese Fragen zu besprechen und ist ein Innehal-
ten und Hinschauen. Dieses Hinschauen ist ein gemeinsames, sodass Mitarbeiterlnnen und Gruppen-
leitung zu einem gemeinsamen Bild kommen.

Fur beide Gesprachspartnerinnen soll das Mitarbeiterlnnengespréch Raum und Zeit bieten, sich be-
wusst mit dem aktuellen Status quo, der Vergangenheit und der Zukunft auseinanderzusetzen:

Wo stehe ich heute?

Wo wollen wir hin?2

Was brauche ich, um meine Ziele zu erreichen?

Ziel des Mitarbeiterinnengespréchs ist es:
die aktuelle Situation des Leiters/der Leiterin in seiner/ihrer Stufe, seinem/ihrem Stufenteam,
innerhalb der Gruppe und der PPO zu beleuchten
die Tatigkeit des Leiters/der Leiterin im vergangenen Jahr (bzw. der jeweiligen, ausgemachten
Funktionsdauer) genauer zu betrachten. Die Gruppenleitung hat dabei die Maglichkeit Riick-
meldung zu geben, wie sie den/die Leiterln erlebt hat. Umgekehrt kann der/die Leiterln der
Gruppenleitung Feedback tber ihre bisherige Arbeit geben
Aus der aktuellen Situation, der Rickschau, den Wiinschen des Leiters/der Leiterin und den
allgemeinen Zielen und Strategien der Gruppe werden gemeinsam Ziele und Aufgaben fir das
ndchste Jahr (die kommende, auszumachende Funktionsdauer) erarbeitet

Welchen Nutzen bringt dieses Gespréich dir als Mitarbeiterin?

Es dient vor allem dazy,
sich mit den Zielen des eigenen Teams auseinanderzusetzen
zu erfahren, ob deine Einschatzung deiner Arbeit in der Gruppe mit der Einschatzung der
Gruppenleitung Ubereinstimmt
die eigenen Starken und Schwachen selbst zu analysieren, sowie aus der Sicht der
Gruppenleitung zu erfahren und mit ihr zu besprechen
die eigenen Erfahrungen mit deiner Gruppenleitung anzusprechen und dariber Feedback
zu geben
durch Vereinbarung zukinftiger Ziele und Aufgaben Klarheit Gber deine zukinftige Arbeit
in der Gruppe zu bekommen
die Mdglichkeit zu haben, weitere Ausbildungsschritte zu vereinbaren
deine Vorstellungen, Interessen und Ziele einzubringen und Verbesserungsvorschlage ,offiziell” zu
deponieren
den Informationsfluss und die Zusammenarbeit zu férdern
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Fir dich als Gruppenleiterin liegt der Nutzen des Mitarbeiterinnengespréchs darin,

dass es dir Gelegenheit bietet, deinen Leiterlnnen Feedback fir ihre Arbeit in der Gruppe zu
geben

dass du durch die Vereinbarung zukinftiger Aufgaben mit deinen Leiterlnnen eine strategische,
zielorientierte und stimmige Vorgehensweise in eurer Gruppe férdern kannst

dass durch das offene Gespréch das Miteinander und das gegenseitige Verstandnis zu Zielen und
Strategien, aber auch bei Schwierigkeiten und Problemen geférdert wird

dass du Rickmeldungen Gber deine Tatigkeit als Gruppenleiterln und Hinweise auf die

Motivation des Leiters/der Leiterin erhdltst

Mitarbeiterlnnengesprdche finden im Sinne von AIS zu zumindest zwei verschiedenen Zeitpunkten
statt: Am Beginn einer Funktionsperiode (,Vereinbarung”) und am Ende (,Evaluierung”). Im Sinne der
,persdnlichen Betreuung” (AlS-Modell) wird aber zusatzlich zumindest einmal im Jahr ein solches Mit-
arbeiterlnnengesprach stattfinden.

Das ausfihrliche, jahrliche Mitarbeiterlnnengesprach findet sinnvoller Weise im Frihjahr, jedenfalls vor
den Sommerferien statt. So kann die konkrete Personalplanung fir das kommende Pfadfinderlnnenjahr
rechtzeitig begonnen werden und die einzelnen Stufenteams kdnnen rechtzeitig damit beginnen sich
auf Veranderungen einzustellen.

1.

Einige Wochen vorher wird gemeinsam ein Termin fir das Gesprdch vereinbart. Leiterlnnen, welche
das erste Mal ein Mitarbeiterlnnengespréch machen werden, bekommen von der Gruppenleitung
zu diesem Zeitpunkt noch genauere Informationen iber Ablauf und Ziele des Gesprachs.

. LeiterIn und Gruppenleitung bereiten sich jede/r fir sich anhand der jeweiligen Vorbereitungsunter-

lagen auf das Gespréch vor.

. Das Gesprach wird gefihrt — je nach Gruppensituation — mit beiden Gruppenleiterlnnen oder nur

mit einem vorher ausgemachten Mitglied der Gruppenleitung.

Als Zeitrahmen fir dieses Gesprach reserviert 1-2 Stunden. Haltet diese Zeit unbedingt von
Stérungen frei (sucht euch zum Beispiel einen geeigneten Raum)

Die Basis fir ein erfolgreiches Gespréch bildet eine intensive Vorbereitung. Nehmt euch daher
ausreichend Zeit dafir (Vorbereitungsunterlagen)

Ein erfolgreiches Gesprach hangt wesentlich von einer positiven Haltung dem Gespréch und
dem/der Gesprdachspartnerln gegeniber ab

Die Gruppenleitung halt wichtige Ergebnisse (vor allem Ziele, beiderseitige Anregungen,
Abmachungen...) schriftlich fest. Ist nur ein Teil der Gruppenleitung anwesend, informiert dieser im
Anschluss den Rest des Gruppenleitungsteams Gber den Verlauf des Gespréachs und die wichtigsten
Ergebnisse.

Ganz allgemein kann gesagt werden, dass Mitarbeiterlnnengespréche in der Pfadfinderlnnen-
gruppe nicht immer mit der Gruppenleitung stattfinden missen. In groBen Gruppen kann es auch
Sinn machen, wenn zum Beispiel der/die WiWé-Leiterln mit dem/der WiWé-Stufenteamleiterin
das Gespréch fihrt (in so einem Fall ist wiederum der vorbereitende und nachfolgende Informati-
onsaustausch zwischen Gruppenleitung und Stufenleitung wichtig).

Manchmal kann es auch sinnvoll sein, wenn aus dem Mitarbeiterinnengespréch ein ,Teamge-
sprach” wird, wo zum Beispiel die Gruppenleitung die Fragestellungen gemeinsam mit einem
Stufenteam bearbeitet.

GOLD - Das Handbuch fir Gruppenleiter und Gruppenleiterinnen -2-



Diese Vorbereitungsunterlagen sind als Anregung zu verstehen und sollen dir helfen, dich auf das Mit-
arbeiterlnnengespréch bzw. deine/n Gespréchspartnerin vorzubereiten.

Stimme dich wahrend des Durcharbeitens der folgenden Zeilen auf deine/n Gesprachspartnerln ein,
indem du dir unter anderem Uberlegst, wie eure Arbeitsbeziehung aussieht und welche erfreulichen
bzw. belastenden Situationen dir in Erinnerung sind. Welche Auswirkungen hatten diese auf eure bis-
herige Zusammenarbeit? Welche Art von Gespréachsbasis habt ihr miteinander?

Folgende Punkte sind fir das Gelingen des Gespréichs wichtig:
Die Gesprdachshaltung fir dich als Gespréachsleiterln sollte dem eines Beraters/einer Beraterin,
Begleiters/Begleiterin, Férderers entsprechen
Nimm dir Zeit und widme dich deinem/deiner Gespréchspartnerln mit ungeteilter Aufmerksamkeit
Lege im Sinne eines annehmbaren Feedbacks deine Eindricke klar dar und lasse dies auch den/
die andere/n tun
Sei offen fir Anregungen und Kritik
Versuche offen zu fragen - nicht zu argumentieren, du erfahrst dabei Neues
Hére aktiv zu )
Es geht nicht um gréBtmagliche Ubereinstimmung, gerade aus Unterschieden kénnen wichtige
Schlisse gezogen werden

Status quo

Wie denkst du, geht es dem/der Leiterln derzeit in
seiner/ihrer Stufe (= mit den Kindern und Jugendlichen)?
seinem/ihrem Stufenteam?
in der Gruppe (Gruppenrat — Gemeinschaft der Leiterlnnen)?

Vergangenheit
Wo siehst du die Starken des Leiters/der Leiterin
in der Arbeit mit den Kindern und Jugendlichen?
in der Planung und Organisation?
in der Zusammenarbeit im Stufenteam?
in der Zusammenarbeit mit allen Leiterlnnen im Gruppenrat?

Wo siehst du die Schwdchen des Leiters/der Leiterln
in der Arbeit mit den Kindern und Jugendlichen?
in der Planung und Organisation?
in der Zusammenarbeit im Stufenteam?
in der Zusammenarbeit mit allen Leiterlnnen im Gruppenrat?
Was waren die drei bis finf wichtigsten Tatigkeiten/Aktivitaten deines Leiters/deiner Leiterin in
der Gruppe im vergangenen Jahre
Wie hast du deine Arbeit als Gruppenleiterln im Bezug auf den/die Leiterln erlebt?
Was habt ihr beim letzten Mitarbeiterlnnengesprach vereinbarte Was davon wurde umgesetzt2

Was nicht? Wieso?

Zukunft
Welche Ziele und Strategien hat deine Gruppe fir die kommenden Jahre?
Welche davon kennt dein/e Leiterln ev. nicht und musst du daher speziell erklaren?
Was wiinscht du dir von deinem/deiner LeiterIn fir das néchste Jahr?
Welche Winsche hast du an die Stufenarbeite
Welche Ausbildungsschritte empfiehlst du deinem/deiner Leiterln im kommenden Jahr?
Wie sieht die Zukunft des Leiters/der Leiterin iiber den vereinbarten Funktionszeitraum aus?
(Kann und will er/sie dazu schon etwas sagen?)
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Diese Vorbereitungsunterlage ist als Anregung zu verstehen und soll dir helfen, dich auf das Mitar-
beiterlnnengesprach bzw. deine/n Gespréchspartnerln vorzubereiten.

Stimme dich wahrend des Durcharbeitens der folgenden Zeilen auf deine/n Gesprachspartnerln ein,
indem du dir unter anderem Uberlegst, wie eure Arbeitsbeziehung aussieht und welche erfreulichen
bzw. belastenden Situationen dir in Erinnerung sind. Welche Auswirkungen hatten diese auf eure bis-
herige Zusammenarbeit? Welche Art von Gespréachsbasis habt ihr miteinander?

Folgende Punkte sind fir das Gelingen des Gespréichs wichtig:
Nimm dir Zeit und widme dich deinem/deiner Gespréchspartnerln mit ungeteilter Aufmerksamkeit
Lege im Sinne eines annehmbaren Feedbacks deine Eindricke klar dar und lasse dies auch den/
die andere/n tun
Sei offen fir Anregungen und Kritik
Versuche offen zu fragen - nicht zu argumentieren, du erfahrst dabei Neues
Hére aktiv zu )
Es geht nicht um gréBtmagliche Ubereinstimmung, gerade aus Unterschieden kénnen wichtige
Schlisse gezogen werden

Status quo
Wie geht es dir derzeit in:
deiner Stufe (= mit den Kindern und Jugendlichen)?
deinem Stufenteam?
in der Gruppe (Gruppenrat — Gemeinschaft der Leiterlnnen)?

Vergangenheit
Wo siehst du deine Starken als Leiterln:
in der Arbeit mit den Kindern und Jugendlichen?
in der Planung und Organisation?
in der Zusammenarbeit im Stufenteam?
in der Zusammenarbeit mit allen Leiterlnnen im Gruppenrat?

Wo siehst du deine Schwdchen als Leiterln:
in der Arbeit mit den Kindern und Jugendlichen?
in der Planung und Organisation?
in der Zusammenarbeit im Stufenteam?
in der Zusammenarbeit mit allen Leiterlnnen im Gruppenrat?

Was waren deine drei bis funf wichtigsten Tatigkeiten/Aktivitaten in der Gruppe im vergangenen
Jahre

Wie hast du deine Gruppenleitung in der Zusammenarbeit in der Vergangenheit erlebt?

Was habt ihr beim letzten Mitarbeiterlnnengesprach vereinbarte Was davon wurde umgesetzt2
Was hast DU umgesetzt? Was nicht? Wieso?

Zukunft
Was wirdest du im kommenden Jahr (in der kommenden Periode) gerne machen? —
Welchen Job in der Gruppe?
Wo siehst du deine Gruppe / deine Stufe / dich selbst in zwei bis drei Jahren?
Welche Unterstitzung brauchst du / erwartest du dir von deiner Gruppenleitung, von deiner
Gruppe, von den PPO? )
Welche Ausbildungsveranstaltungen bei den PPO (oder auch auflerhalb) wirdest du gerne zur
Aus- und Weiterbildung als Leiterln im kommenden Jahr besuchen?
Wie sieht deine Zukunft Gber den vereinbarten Funktionszeitraum aus?
Wie kannst du deine Starken am besten in deine Gruppe einbringen?
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DAS MITARBEITER/INNENGESPRACH

Zusatzliche Vorbereitungsunterlagen

Im Folgenden stellen wir dir zwei einfache Methoden vor, die sowohl den/die Mitarbeiterln, als auch

die Gruppenleitung (Teamleitung) bei der Vorbereitung und Durchfihrung des Mitarbeiterinnenge-

sprachs unterstitzen kénnen.

Aufgaben
Was waren deine drei bis finf wichtigsten Aufgaben und Tatigkeiten im vergangenen Jahrg Welche
davon hast du deiner Meinung nach gut/weniger gut erfiillte Wieso?

Aufgaben/Tatigkeiten Ursachen

Gut

Weniger gut

Raum fir Notizen:
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DAS MITARBEITER/INNENGESPRACH

Selbstbild/Fremdbild
Wie siehst du dich selbste Wie sieht dich dein Gegeniber? Mitarbeiterln und Gruppenleitung kénnen

den nachfolgenden Raster jeweils einmal fir sich und einmal fir den/die andere/n ausfillen — beim
Mitarbeiterlnnengespréch kénnen die Ergebnisse eine Grundlage des gemeinsamen Gesprachs sein.
Die Ergebnisse kdnnen aber auch helfen, die eigene Ausbildung bzw. die weiteren Ausbildungsschritte

zu planen.
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DAS

MITARBEITER /INNENGESPRACH

So sehe ich dich... (Name: )
Erstellt von:
impulsiv, beherrscht,

spontan, lebhaft

Uberlegend, ruhig

zuganglich,
offen, vertrauensvoll

zuriickhaltend,
verschlossen, vorsichtig

anpassungsfahig,
sich leicht umstellend

beharrend,
sich nur schwer umstellend

fordernd, sucht
Aufmerksamkeit zu erregen

abgeklart,
dréngt sich nicht nach vorne

zdgernd,
unentschlossen

energisch,
entschlossen

gewissenhaft, exakt,
genau

nimmt es nicht so genau

dominierend, kann
sich schwer unterordnen

nicht dominierend,
kann sich leicht unterordnen

in den Gefihlen
gefestigt, nicht leicht
aus der Fassung zu bringen

wechselnde
Gefiihle, leicht aus
der Fassung zu bringen

angstlich,
besorgt, leicht entmutigt

selbstsicher,
zah, selbstvertrauend

sensibel,
empfindsam

wenig empfindsam,
kaum sensibel
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DAS MITARBEITER/INNENGESPRACH

So sehe ich mich...

impulsiv,
spontan, lebhaft

beherrscht,
Uberlegend, ruhig

zuganglich,
offen, vertrauensvoll

zuriickhaltend,
verschlossen, vorsichtig

anpassungsfahig,
sich leicht umstellend

beharrend,
sich nur schwer umstellend

fordernd, sucht
Aufmerksamkeit zu erregen

abgeklart,
drangt sich nicht nach vorne

zdgernd,
unentschlossen

energisch,
entschlossen

gewissenhaft, exakt,
genau

nimmt es nicht so genau

dominierend, kann
sich schwer unterordnen

nicht dominierend,
kann sich leicht unterordnen

in den Gefihlen
gefestigt, nicht leicht
aus der Fassung zu bringen

wechselnde
Gefiihle, leicht aus
der Fassung zu bringen

angstlich,
besorgt, leicht entmutigt

selbstsicher,
zah, selbstvertrauend

sensibel,
empfindsam

wenig empfindsam,
kaum sensibel
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